Jak naSe podpora $kolam funguje?

Podpora Skoldm trva dva Skolni roky a je rozdélena do ¢tyt fazi, které zhruba
odpovidaji Skolnim pololetim. V prvnim pololeti stanovi feditelé ve spolupraci

s konzultanty (podrobnéji se o nasi intenzivni podpoie dozvite v ¢asti O nas)

a pedagogickym sborem oblasti, ve kterych se Skola potiebuje nebo chce rozvijet.
Nasleduje sestaveni priorit a cilil, které jsou piehledné popsany v tzv. strategickém
planu rozvoje skoly. Jednotliva opatieni pro dosazeni téchto cill, véetné
harmonogramu a zpisobt ovéfeni, konkretizuje skolni akéni plan. Ve druhém
Skolnim roce pak Skoly sviij ak¢ni plan realizuji a vyhodnocuji. To vSe

s metodickou podporou konzultantii, ale také mentort, kouct a dalSich odborniki,
ktefi pomahaji s feSenim specifickych potieb skol. Projekt pocita také se
vzdélavanim feditell a se spolupraci v ramci benchlearningové sité skol, které se
od sebe vzajemné udi.

Jakou roli maji nasi konzultanti?

Konzultanti rozvoje Skoly pomahaji fediteliim zorientovat se V situaci Skoly a najit
oblasti, ve kterych se mize Skola zlepSovat nebo se profilovat jako lidr ve svém
regionu. Skoly zapojené do projektu zavadgji zmény na trovni fizeni. Pedagogové
ziskéavaji vétsi prostor k zapojeni se do spole¢ného planovani, nastavovani cili

a jednotlivych opatieni podporujicich rozvoj Skoly. Cilem veskerych zmén je
zkvalitnit podminky préace ucitell a zlepsit vysledky vzdélavani zak.

Pt1 spolupraci se Skolami vyuzivaji konzultanti bohatych zkuSenosti s fizenim
Skoly, které nacerpali béhem své kariéry teditele ¢i feditelky Skoly. Jejich
metodickd pomoc v rdmci systému intenzivni podpory tak predstavuje kolegialni
formu spoluprace s vedenim §kol. Ta se na zdklad¢ dosavadnich zkuSenosti ukazuje
jako velmi uzite¢nd a pozitivné piijimana.

Jak pomaha projekt SRP rediteliim ziskat finance?

Reditelé se pii zavadéni zmén ve $kolach neobejdou bez adekvatni finanéni
podpory. Odbornici projektu pro né proto pravidelné sestavuji prehledny souhrn
moznych zdrojii financovani opatieni §kol v ramci operaéniho programu MSMT
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a dalSich programl zaméienych na Skoly.
Priibézné take informuji Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které
zohlediiuje potieby Skol napt. v projektech zjednoduSené¢ho vykazovani,

tzv. Sablonach. Vice informaci k Sablonam najdete

v nasich Inspiromatech nebo webinatich.

Jak zapojené Skoly vnimaji podporu projektu?

Reditelé se obvykle nechtéji spokojit s pouhou administrativni roli, cht&ji byt
naopak dilezitym hybatelem rozvoje Skoly. Vedeni vétSiny kol si uvédomuje, Ze
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strategické fizeni a planovani je potfebné a uziteCné. Moznost vyuziti konzultanti
(KRS — konzultant rozvoje Skoly), ktefi se Skolou dlouhodobé spolupracuji, vnimaji
feditelé zapojenych Skol celkové velmi pozitivné.

Z evaluaci projektu po skonceni prvni viny intenzivni podpory vyplyva, ze 50 %
fediteli i nadale pokracuje ve spolupraci s konzultanty a vétsina z nich (92 %) se
I nadale vénuje strategickému fizeni.

Kolik lidi dosud proslo nebo prochazi vzdélavacim programem?

Prezencni vzdélavaci program absolvovalo od fijna 2017 celkem 1320 ucastnik.
Pokud jde o distan¢ni vzd€lavaci program, proslo jim od zacatku realizace projektu
(btezen 2016) 95 1idi. V lonském Skolnim roce (2019/2020) je na prezencni
vzdélavaci program zapsano 535 osob, na distan¢ni pak celkem 38.

Jaka jsou témata seminart vzdélavaciho programu?

Témata reflektuji cely cyklus strategického fizeni a planovani a opakuji se po celou
dobu trvani projektu. Prvnim je kultura Skoly, druhé piedstavuje vedeni a Fizeni
zmény, na které navazuje problematika zjiStovani a vyhodnocovani potreb Skoly.
Ctvrté téma, strategické Fizeni a planovani ve $kolach, predstavuje jadro

popiedi stoji tyto oblasti: metody analyzy potieb Skoly, tvorba strategického planu
rozvoje skoly a skolniho ak¢niho planu, zavadéni opatieni vedoucich ke
stanovenym ciliim a hodnoceni pokroku skoly. Se strategickym planem souvisi
jeho implementace, coz je dalsi téma seminatt. Ucastnici se seznami také

s problematikou hodnoceni prace pedagogii. To jim umozni nejen vyhodnocovat
¢innost pedagogt, ale také planovat jejich dalsi profesni rozvoj v navaznosti na
strategickou vizi Skoly. Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogu ptredstavuje
oblast, kterd fungovani Skoly obohati o schopnost jejiho vedeni stanovit cile

a prostiedky rozvoje profesnich kompetenci pedagogti na zdklad¢ vize skoly

I potieb zaki. Lektofi ukazi, jak vytvorit osobni plan profesniho rozvoje pedagoga
a jak hodnotit dosavadni praxi Skoly. Vzdélavaci program uzavie seminaft

0 evaluaci pokroku Skoly.

Jak vzdélavaci program hodnoti jeho ucastnici?

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze zptsob, kterym je celé téma pojaté, hodnoti
ucastnici velmi pozitivn€. Vyhovuje jim nejen odborna erudice lektora a kvalita
poskytovanych materiali, ale také uzitecnost setkavani s kolegy z dalsich skol, diky
nimz maji moznost vymeénovat si zkusenosti a diskutovat. Z evaluaci projektu také
vyplyva, Ze Gcastnici projektu SRP kladn¢ hodnoti mimo jiné dopInéni oblasti,
které nepokryva funkéni studium pro feditele (povinné podle zadkona). Projekt SRP



tak nabizi nastavbu k funkénimu studiu a feditelé ziskavaji komplexni manazerskou
piipravu.

Chcete se zeptat na pomoc MAP? Jste novi, potiebovali byste radu
a pomocnou ruku?

Muzete se obratit na nase vedouci konzultanty v Centrech podpory. Jsou v kazdém
kraji!

K MAP pro vas mame také Inspiromaty, metodiku a webinare.

Projekt SRP spada pod Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI
CR). O dalSich projektech, aktivitach i 0 poslani se do¢tete na webu NPI CR.
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