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Jak na zmény v ceském Skolstvi

Rika se: ,Zména je Zivot.“ Tato moudrost nam pfipomina,
ze svét je neustale v pohybu a my s nim. Zména je soucasti
zivota nas vsech, ale i Zivotd organizaci a systémd, ve kte-
rych existujeme. Jednim z téch nejdulezitéjsich je systém
vzdélavani. V ném se zmény odehravaji ¢asto a dalsi zmeé-
ny ho jesté c¢ekaji. Co mizeme udélat pro to, aby se nase
zaméry podarilo naplnit?

Nejsme zvykli uplatnovat ve vzdélavani manazZerské pri-
stupy. Pfesto bychom z nékterych zkusenosti mohli nacer-
pat mnoho uzite¢ného. Pri¢iny selhani projekti, které maji
prinést zmény, spocivaji ¢asto v nejasné predstavé o tom, co
je tfeba udélat, aby se zména skute¢né dostavila. Déale pak
v tom, Ze to, co se v projektu vytvori, pouzivame bud ne-
spravné, a nebo vibec. Planované zmény ¢asto narazeji na
nesouhlas lidi, kterych se dotknou, nebo na to, Ze pro né
nejsou potfebné personalni, finan¢ni ¢i materialni kapacity.
Leitmotivem téchto potiZi je nedostatecna komunikace, ne-
vyjasnéna ocekavani a chybéjici realny pohled na skute¢né
moznosti.

Vime, Ze k prosazeni zmén ve vzdélavacim systému se
potfebujeme oprit o dva hlavni pilife: o plan Fizeni zmén
a o lidi, ktefi budou na zménach ochotné pracovat. Prvni
je spiSe otazkou managementu, druhy otdzkou viidcovstvi.
Jsou to vSak dvé strany jedné mince.

Chceme-li zménu, musime lidi presvédcit, ze tato zména
prispéje ke zlepseni podminek a vysledki nas vsech. Musime
jim srozumitelné vylozit, co si pfejeme a jak ndm véem zména
pomuzZe se zlepsit. Je tfeba mluvit s nimi o nasich 1ijejich oce-
kavanich, o obavach, vyménovat si ndzory a napady. Musime
si byt jisti, Ze my sami i vSichni ostatni véfime v uspéch.

K tomu nam pomuze dobry plan. Je dobré védét nejen
to, jakého stavu chceme na konci dosdhnout, ale také to, jak
k nému dojdeme. Jasna predstava o tom, co je tfeba udélat,
kdy a za jakou cenu, pfedchdzi nejistoté a zmirnuje obavy.
Plan je mapa, ktera udava smér a ukazuje, kam chceme dojit.
Miizeme se o ni oprit i presto, Ze obcas pijdeme jinudy.

Pokracovini na strané 4.
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Strategickeé fizeni a planovani
ve Skolach a v izemich

Proc je dUleZité podporovat strategickeé fizeni
Jednim z hlavnich cilii projektu SRP je poskytnout feditelam
a §ir§imu vedeni $kol podporu, ktera jim pomuze uc¢inné
rozvijet dovednosti pro strategické rizeni skoly a pro peda-
gogické vedeni. Cerstvé data z hodnoceni pfinosi dvouleté
podpory ukazuji zlepseni $kol ve dvou oblastech: v kvalité fizeni
a v kulture gkoly.

V obou oblastech je mozné zlepseni pozorovat na nékolika
indikatorech. U kvality Fizeni se projevuje v lepsi znalosti vize
a cilti $koly a jejich podpore od pracovniki skoly, v jasnéjsich
a ii¢inngjsich pravidlech vnitini organizace $koly. Skoly se vice
zabyvaji vysledky své ¢innosti, pfijimaji odpovidajici opatte-
ni s dirazem na neustdlé zlepSovani a inovativnost. V oblasti
kultury $koly pak doslo k vétsimu zapojeni pracovniki do roz-
hodovani o sméfovani a konkrétnich aktivitach skoly, zvysila
se divéra ve vedenti Skoly, zlepsila se komunikace a motivova-
nost pracovniku. Lepsi jsou i vztahy mezi uciteli, ktefi jsou také
vstricnéjsi k zakam, rodi¢tim i zfizovateli.

Zajimavé je, ze vSechny tyto indikatory kvality skoly jsou
navzajem propojené a ovliviuji se. Zlepseni v jedné oblasti
podporuje i rozvoj ostatnich. Napt. lepsi znalost vize a cilti Skoly
a vétsi zapojeni do spole¢ného planovani motivuje pracovniky
skoly k aktivni spolupraci, zvy$uje diivéru ve vedeni a pozitivné
ptisobi na vzajemné vztahy. To se promita do vstficnosti k zakim
a do spoluprace s rodici, ale také do ochoty akceptovat vnitfni
pravidla §koly. Obecné lze fici, ze zvySovani kvality fidicich pro-
cest1 pozitivné piisobi na kulturu skoly a naopak.

V popsanych jevech se v priméru posunuly v§echny podpo-
fené Skoly. Nékteré si posun konkrétni oblasti stanovily pfimo
jako cil svého rozvoje, ty byly zpravidla tspésnéjsi. Nicméné
i Skoly, které posun neplanovaly, ¢asto vykazuji zlep$eni. Je tomu
tak pravé z vyse uvedenych diivodi vzajemné provazanosti pro-
cestl a ¢innosti strategického fizeni a pedagogického vedeni.

Jak této zkuSenosti vyuzit pro fizeni zmén v celém systé-
mu a co konkrétné skolam nabizime, se doctete na strankach
naseho newsletteru.

Mgr. Petr Valenta, Ph.D.,
projektovy manaZer SRP
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Podpora strategického rizeni
ve Skolach (NPI CR)

Podpora fediteli $kol z celé CR trva

2 roky.

Forma podpory: tizka spoluprace feditele zapojené Reditel
$koly s dal$im zkusenym reditelem.
Rozvoj lidra skrze lidry.
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Strategické Fizeni (cyklus)

Cil: rozvoj procest strategického fizeni P
a pedagogického leadershipu. Podpofeny reditel

dnes - konzultant v budoucnu!

Centra podpory: Metodické materialy, Koucovani
Vzdélavani, manualy

konzultace,
dotaéni poradenstvi . . u

v Mentor, zkuSeny feditel - Reditel: vzdélavani (management, leadership, koucink, ad.) vznik
/ Kou&/koucka strategickych dokumentti $koly, v pribéhu ¢i na konci procesu mozny
benchlearning = vzajemné uceni se z dobré praxe jinych skol.
VA Reditel/feditelka - Pedagogové ve skole: vétsi prostor ve spolecném planovani, nastavovani cili atd.

- Pribézné se vzdélava i konzultant.
oapoiet ol — Supervize nezavislych odborniku.
Prosperujici skola - Cil veskerych zmén: zkvalitnit podminky prace ucitelt a zlepsit vysledky

vzdélavani zaka.

Strategicke fizeni a planovani
ve Skolach a v uzemich
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Strategicky rozvoj Skol

— Vzajemna setkavani,
vyména dobré praxe

VAV

Konzultant PribéZna prFiprava
Mentoring, konzultace
B 4
Expertni skupina

Supervize podpory

AV A

Benchlearning
i, el

Podpora je rozdélena do ctyr fazi:

« stanoveni oblasti, kde se $kola potiebuje rozvijet
« sestaveni priorit a cili — prehledné v tzv. strategickém planu $koly
« opatfeni pro dosazeni téchto cilét + harmonogram + stanoveni zptisobu
ovéfeni = Skolni akéni plan + evaluaéni plan Najdete nas na vedemeskolu.npi.cz.

« realizace a vyhodnoceni $kolniho akéniho planu + koucovani Sledujte Vedeme $kolu na: u ﬁ

Podrobnéji jsou jednotlivé fize rozepsiny na strané 4.

Strategické fizeni a planovani
ve Skolach a v izemich
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Pokralovdni ze strany 1.

V téchto rovinach se prolind management a leadership.
Rizeni zmén je rovnovahou obojtho. Ve skoléch zapojenych do
projektu SRP usilujeme o to, aby byly obé tyto slozky pritomny.
Vysledky ukazuji, Ze jdeme spravnou cestou. Lze ale néco, co
funguje v ramci $koly, prenést na cely vzdélavaci systém?

Neni to snadny ukol. Vyzaduje propracovanou organizaci
a zapojeni vice urovni. Dnes planujeme strategicky rozvoj na
tirovni $kol, tzemi, kraje i MSMT. Pozadavky na konkrétni
smér prichazeji ze vSech zminénych trovni. Vsichni maji sva
ocekavani, moznosti i obavy. Ne vzdy jsou v souladu, ne vzdy
probiha dostate¢na komunikace a spoluprace. Vliv kazdého
jedince je limitovan jeho pozici a konkrétni tirovni.

Pojdme to zménit vytvofenim struktury strategickych
tymu. Na trovni $kol budou tymy zahrnovat vedeni a pra-
covniky skol, zfizovatele a rodice. Na trovni tizemi zastupce
rediteld, zfizovatelil a zastupce obci s roz$ifenou ptsobnosti.
Na trrovni kraje do nich budou patfit vybrani zastupci redite-
16, zastupci obci s rozsifenou ptlisobnosti a ¢lenové skolskych
odborti krajskych tradi. A nemél by chybét strategicky tym
MSMT, zastupujici viechny zminéné drovné.

Funkéni pocty ¢lent tymi a zpiisob jejich volby budou
jisté jesté predmétem budoucich diskuzi. Novy systém ale
muze byt cestou k tomu, Ze budou skutec¢né vyslySeny potfe-
by a ocekavani vsech zucastnénych a Ze nalezneme zptisob,
jak z vyssich trovni uspokojit potieby na nizsich urovnich.
Tak by se mohlo podafrit potfebné zmény ve vzdélavacim
systému uskutec¢nit. A bez lidrt se to neobejde.

Je pfed nami jesté hodné prace, ale motivaci mame vsichni
maximalni. Kdo by si neprél lépe fungujici $koly, spésnéjsi
zéky a kvalitni vzdélani pro vSechny? A pokud k této zméné
miizeme prispét, méli bychom to udélat.

Mgr. Petr Valenta, Ph.D.,
projektovy manaZer SRP
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Pokralovdni ze strany 3.
Systém intenzivni podpory - co se
déje ve Skolach
Podpora projektu SRP trva 22 mésict a je rozdélena do 4 fazi:
1. Analyza stavu 3koly: Skoly prov4déji analyzu vnitiniho
ivnéjsiho prostredi pro zmapovani svych silnych a slabych stra-
nek, prilezitosti a hrozeb. Vystupem je zprava shrnujici priority
rozvoje $koly.

2. Tvorba strategie Skoly: Priority rozvoje $koly jsou
rozpracovany do vize a dale do konkrétnich SMART cilt. Je
vytvoren strategicky plan na obdobi 3-5 let a podrobny ro¢ni
$kolni akéni plan.

3. Implementace opat¥eni: Skoly realizuji naplénované
aktivity a pribézné vyhodnocuji, jak se dafi napliovat jejich
jednotlivé kroky, vyhodnocuji problémy a rizika a pfijimaji
adekvatni opatfeni.

4. Evaluace pokroku Skoly: V této fazi je vyhodnocen
uspéch pri plnéni skolniho akéniho planu a celkovy posun
pti dosahovani strategickych cilt. Znovu probiha analyza
stavu $koly. Je vytvoren akéni plan na nasledujici rok, pri-
padné upravena strategie.

Po celou dobu trvani projektu provazi vedeni skoly konzul-
tant - zku$eny reditel pfipraveny projektem SRP.

V prvnim roce podpory prochazeji reditelé dlouhodobym
vzdélavanim, jehoz harmonogram zhruba odpovida ¢innos-
tem, které ve Skolach praveé probihaji.

V druhém roce pak vedle konzultanta podporuje reditele
také koud. Reditelé maji moznost zi&astnit se vzdéldvani za-
méreného na rozvoj osobnostnich i manazerskych doved-
nosti pro uspésné pedagogické vedeni.

Strategické fizeni a planovani
ve Skolach a v uzemich
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