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@ Cinnost center podpory
se rozsiruje o oblast inkluze

Centra podpory v oblasti strategického
Fizeni a planovani, ktera funguji na krajskych
pracovistich NIDV, rozsifuji od zari svoji
cinnost. Nové nabidnou moznost konzultaci
o otazkach spojenych s inkluzi ve skolach.
Centra podpory skolam v oblasti spolecného
vzdélavani se budou podilet na organizaci
informacnich seminard pro pedagogy
i Sirokou verejnost. Vybrané skoly v kraji
pak ziskaji metodickou a profesni podpo-
ru, nabidku pomoci s vyladénim ¢innosti
skolniho poradenského pracovisté, sluzby
odbornych poradct - napfiklad $kolnich
psychologl €i specialnich pedagogli - nebo
kurzy dalSiho vzdélavani. V ramci nového
projektu, jehoZ realizace je planovana na
pét let, vznikne také interaktivni mobilni
databaze spolecného vzdélavani.

Systém podpulrnych opatieni

Inkluzivni neboli spolecné vzdélavani
nepredstavuje u nas zadnou novinku. Déti
se specialnimivzdélavacimi potfebami se
v béznych Skoldch uéi uz radu let. AZ od
minulého roku maji ale zakonny narok na
tzv. podplrnd opatieni, napfiklad na asi-
stenta pedagoga nebo specialni pomucky.
Kvali nékterym praktickym problémim se
v8ak tato zména nesetkava vzdy s pocho-
penim. Situaci komplikuji nizké kapacity
poraden, nedostatek asistentl pedagoga
Ci jejich nedostatecnd kvalifikace, nardst
administrativy i problémy s financovanim
rostouci poptavky po podpdrnych opatfenich.

Spoluprace a divéra je zaklad

.Zminéné problémy se nedaji vyresit ze dne
na den a vyzaduji hlubsi systémové zmény.
Ve Skolach ale uz nyni potfebujeme motivo-
vané pedagogy, ktefi uméji predat rozmanité
skupiné 2akd nejen informace, ale rozvijet
i jejich schopnosti odpovidajici narokim
dnesni doby,” priblizuje Toméas Machalik
zamér projektu, ktery vede. ,Abychom
tohoto stavu doséahli, je nutné pedagogy
profesné i osobné podporovat v jejich praci.
Potrebujeme kvalitni informacni a meto-
dické materialy. Musime také pracovat na
tom, abychom odblokovali vefejnou debatu

o inkluzivnim vzdélavani a u spole¢ného
stolu propojili rodice, pedagogy, zastupce
obci, krajd a dalich organizaci,” dodava.

Pomoc skolam pFimo v terénu

Novy projekt si proto neklade za cil velké
plosné zmény, ale spiSe kazdodenni in-
tenzivni praci primo ve Skolach, centrech
podpory nebo na seminérich pro vefejnost.
Krajsti metodici a konzultanti budou kromé
konkrétni metodické podpory schopni Sko-
ldm doporudit zafizeni ¢i organizace, které
poskytuji v.daném regionu expertni sluzby,
napriklad v oblasti zdravotniho ¢i socialniho
znevyhodnéni, poradenské ¢innosti, specialni
pedagogiky nebo détské psychologie. Zaroven
jim mohou poradit, jakou formu profesnf
podpory u svych pracovnikl zvolit, nebo je
propojit s dalsimi aktivnimi Skolami v kraji.

Sdileni zkusenosti a profesni rozvoj

Béhem podzimu se do projektu zapojf
24 vybranych Skol, z nichZ polovina ziska
komplexni podporu: mentory pro ucitele,
kouce pro Feditele, sluzby Skolnich psy-
chologl, speciadlnich pedagogd a dalsich
odbornikl, pomoc s nastavenim sluzeb
Skolniho poradenského pracovisté nebo
kurzy dalsiho vzdélavani. Nabidka pro
druhou polovinu Skol zahrnuje predevsim
metodickou ¢i poradenskou podporu
a kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd z oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Interaktivni mobilni databaze

Postupné také vznikne interaktivni mobilnf
databaze spolecného vzdélavani, kterd
bude volné ke stazeni na internetu. Na
jednom misté prostrednictvim aplikace
ziskaji pedagogové i rodice elektronického
privodce svétem inkluze ve Skolach. Brzy
bude mozné sledovat aktivity a vysledky
projektu také na Facebooku a webovych
strankach projektu Podpora spolecného
vzdélavani v pedagogické praxi (APIV BJ.

autorka: Jana Odstrcilova
manazerka aktivity
Verejnost projektu APIV B

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

tési meé, ze vas mUZeme prostrednictvim
SRPackého newsletteru uz popaté infor-
movat o pribéhu projektu Strategické fizeni
a pléanovani ve Skolach a v Gzemich.

V Uvodnim ¢lanku vam predstavime projekt
Podpora spole¢ného vzdélavaniv pedagogic-
ké praxi. Jde o systémovou iniciativu, jejimz
realizatorem je také Narodnfinstitut pro dalsf
vzdélavani. Tymova manazerka Jana Qdstrcilova,
kterd ma v projektu na starost komunikaci,
v ¢lanku priblizuje nové Cinnosti tykajici se
spolec¢ného vzdélavani v centrech podpory.

V Fijnu odstartuji vzdélavaci programy pro
Sirsi vedeni Skol. Pro koho jsou urceny
a jakym smérem budou zaméreny, se doctete
v textu tymové manazerky pro vzdélavani
Marie Gazdagové.

Rozhovor tentokrat poskytla vedouci pedago-
gicko-organizacniho oddéleni Odboru Skolstvi,
mladeze a télovychovy Magistratu meésta
Brna Marie Klusonova. Zajimala nas nejen
specifika nejvétéiho MAP v Ceské republice,
ale také jeho dosavadni a budouci aktivity.

V Cervnu letosniho roku se uskutecnilo
prvni spolecné setkani tvlircd a realizatort
MAP Moravskoslezského a Zlinského kraje.
0 pribéhu setkani se doctete v textu Jozefa
Kubéné, vedouciho krajského pracovisté
NIDV v Ostravé.

Tymovy manazer projektu SRP Adam Spalen-
sky informuje o novinkach v oblasti evaluace
a vysvétluje jeji ddleZitost pro spravné fun-
govani projektu.

V dalsim c¢lanku SRPackého newsletteru

se doctete o intenzivni podpore, kterd jiz od
zacatku zari bézi naplno ve 14 Skolach.

Pevné vérim, ze vam paty
newsletter projektu SRP
prinese zajimavé a uzi-
tecné informace. Za cely
projektovy tym vam preji
hodné Gspécht a radosti
ve Skolnim roce 2017/2018.

Jakub Lehmann
marketingovy specialista
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® Brno poskytuje vyborny priklad fungovani MAP

Velky pocet skol a vzdélavacich organizaci
zapojenych do nejvétsiho MAP v Ceské re-
publice ma jista specifika. 0 daleZitosti koor-
dinace a spoluprace mezi $kolami, o zplsobu
informovani, nabidce programd, spolupraci
s dalSimi tvlirci mistnich akénich planu &i
o stavu priprav MAP Il jsme hovorili s vedouci
pedagogicko-organizacniho oddéleni Odboru
Skolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu
meésta Brna Marii Klusonovou.

MAP statutarniho mésta Brna je nejvétsi
a zarovef nejrozvinutéjsi v Ceské republice.
MiZete nam popsat specifika takto rozsahlé
spoluprace?

Projekt MAP statutarniho mésta Brna realizu-
jeme v Urovni MAP+, kterd prredstavuje nejvyssi
Groven mistnich akénich pland. Uroveri MAP+
navazuje na projekty 17 mést a obci v rdmci
vyzvy €. 46 OP VK. Projekt, ktery mésto Brno
v této vyzvé realizovalo, probihal ve spolupraci
se 67 zakladnimi skolami na Uzemi mésta
a jeho vystupem byl dokument zvany Lokaln{
strategie rozvoje vzdélavani ve mésté Brné
a mentorské podpora z&k( ohroZenych Skol-
nim nelspéchem na zapojenych Skolach. Jiz
v tomto projektu jsme si byli védomi urcitych
rizik, kterd jsou spojena se zapojenim takového
mnoZstvi Skol, zejména s ohledem na efektivn{
komunikacia vzajemnou informovanost. Z tohoto
dlvodu jsme v rémci projektu OP VK vytvoFili
pro komunikaci se Skolamia pro interni potfeby
projektu webovou databazi.

Jakym zplsobem se databaze nejcastéji vyuziva
a kdo vSechno cerpa jeji vyhody?

Databézi pouZivdme iv ramci dalSich projektd,
tedy i MAP. Maji do ni pristup vSechny zapojené
Skoly a organizace, je zde prostor pro informo-
vani gkol, vyménu zkudenosti pedagogd, sdileni
vzdélavacich materiald a materiald pro préaci
se zaky. Webovy néstroj vyuzivame také pro
evidenci prace se zaky, pro online vyplhovani
dotaznikd, online registraci pedagogt do na-
bizeného vzdélavani apod. Specifikem velkého
projektu je komunikace s velkym mnoZstvim
zapojenych subjektd, kterou je oblas velmi
narocné koordinovat.

Jakeé nastroje pouzivate, abyste skoly presvéd-
Cili, Ze ma smysl zapojit se do MAP?

Béhem pripravy projektové Zadosti jsme pfi
jednani se Skolami a zfizovateli na pocatku
vychazeli hlavné ze skutec¢nosti, Ze nutnou
podminkou investi¢nich projektd zékladnich
skol je zafazeni projektového zaméru do MAP,
a ze skutecnosti, Ze v rdmci projektu je mozné
realizovat pro Skoly skutecné kvalitnivzdélavani.
Méli jsme jisté obavy, aby se Skoly jinych zfizo-
vatell nedomnivaly, Ze jako realizator projektu
a zaroven zfizovatel skol budeme v projektu
preferovat spiSe .nase” skoly. Proto jsme jiZ
pri pripravé projektu deklarovali, ze vSechny
skoly budou v projektu zaujimat rovnocenné
postaveni. V soucasné dobé ma MAP v Brné
jiz tak dobrou povést, Ze se ndm v pridbéhu
realizace do projektu prihlasilo nékolik dalsich
skol a organizaci.

Pro reditele skol jsou velmi uzitecna vase
prakticka skoleni, ktera jim pomahaji ziskat
penize z evropskych fondu. Co by se dalo
vylepsit, aby se nabizena financni podpora
stala jesté atraktivnéjsi?

Skoleni, ktera se tykala tzv. Sablon, hodnotily
materské a zakladni Skoly velmi kladné. Pro
MS jsme navic uspofadali i gkoleni k tvorbé
projektové Zadosti. Zastupci Skol si tak mohli
pod vedenim lektora online zaloZit a zacit pfi-
pravovat projektovou zadost své Skoly. Nékteré
skoly jiz dokazou administrovat Sablony samy,
nékteré vyuZivaji externich spole¢nosti. Videalnim
pripadé bychom radi podporili Skoly z Urovné
zfizovatele projektovymi administratory, aby
se na soukromé subjekty nemusely obracet,
nicméné takova podpora je pro zfizovatele
velmi narocna a zatim ji neni mozné realizovat
tak, aby ji mohly plodné vyuzivat vSechny Skoly.

Radu aktivit vyvijite i pro rodice. Oblibé se tésil
zejména seminar k tématu Uskali prechodu
ditéte zMS do Z5, ktery jste ¢tyFikrat opakovali.
0 co se rodice zajimali nejvice?

Lektorkami byly zkuSené pracovnice peda-
gogicko-psychologické poradny. V Gvodni
Casti seminarl se vénovaly kritériim Skolni
zralosti a pfipravenosti, tj. co by dité mélo mit
v jednotlivych rovinach osvojeno a co by mélo
umét. Druhd ¢ast seminard patfila diskuzi
a praktickym radam a doporucenim pro rodice
predSkolakd, pfipadné déti s odkladem povinné
skolni dochazky. Rodice se nejcastéji zajimali
o konkrétni formy prace s détmi, jaké konkrétni
aktivity se doporucuji pro vstup ditéte do prvni
tridy, pri jakych aktivitach se dité nejlépe rozviji,
jak pracovat s détmis poruchami chovaniapod.

Ve 26 skolach na Gzemi Brna zacali od zaFi
pUsobit koordinatoFi prace s rodinou. Novinka
je podporovana rovnéz z evropskych struktu-
ralnich fondd. Co si od ¢innosti koordinatord
slibujete?

Koordinatofi prace s rodinou plsobi v ma-
tefskych Skolach v rémci dalSiho projektu
v OP VWV, ktery na Uzemi mésta Brna realizujeme.
Cilem tohoto projektu je zvySeni dostupnosti,
kvality a inkluzivnosti predskolniho vzdélavani
ve mésté Brné a zapojeni co nejvétSiho poctu
détf do predskolniho vzdélavani. Ukolem koor-
dindtord prace s rodinou je podpora adaptace
déti a jejich rodin v predSkolnim vzdélavani
v béZnych materskych skolach, zejména rodin
ze socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné
odliSného prostredi.

Nyni se pfesuneme k oblasti mistniho akcni-
ho planovani. Jakou formou spolupracujete

s MAP z ostatnich kraji €R? Jaké jsou pFinosy
této spoluprace?

Vedeni projektu SRP nés oslovilo se Zadosti
o podporu tzv. velkych MAP, pod které spada
vice nez 70 skol. V ramci této podpory jsme se
spolecné se zastupci projektu SRP v dubnu
letoSniho roku podileli na realizaci seminare
pro velké MAP, kde jsme prezentovali svoje
zkusSenosti z prace s velkym poctem skol jak
v projektu OP VK ve vyzvé €. 46, tak v projektu
MAP. Zastupci nékterych velkych projektd se
na nas na zakladé tohoto seminare obraceji
s individualnimi dotazy. V rémci tvorby ro¢niho
akéniho planu jsme poskytovali konzultace
i daldim projektdm MAP na Gzemi Jihomo-
ravského kraje a vychodnich Cech. Dale se
Ucastnime pravidelnych setkani prijemci IPo
MAP v Jihomoravském kraji a spole¢nych
setkani zastupcl MAP a KAP.

V jaké fazi priprav na MAP Il se nyni nacha-
zite? V ¢em doplihuje piredchozi MAP a na co
bude zaméren?

Podle informaci, které dosud k pripravované
vyzvé MAP Il mame, budou projekty v této vyzveé
rozvijet Ctenarskou a matematickou gramotnost,
budou hledat zdroje financovani aktivit Skol po
ukonceni programovacich obdobi fondd ESIF
a budou vice komunikovat s vefejnosti. Zatim
nedokaZeme upresnit, jaké formy aktivit pro déti
a zaky budeme v projektu realizovat. To zalezi
na konkrétnich podminkach vyzvy, nicmméné jiz
v projektu OP VK ve vyzvé C. 46 jsme se zaby-
vali otdzkami participace 7&k{ na Zivoté Skoly
a dénfve Skole.

Letos v dubnu probéhla v Brné mezinarod-
ni konference ke spolecnému vzdélavani.
Vystoupila na ni Mary Kyriazopoulouova
z Evropské agentury specialniho a inkluziv-
niho vzdélavani. MuZete étenaftim pFibliZit,
o cem odbornice hovorila?
Vramci projektu MAP poradédme vzdélavaci,
informacni a diskuzni setkani k jednotlivym
povinnym opatfenim MAP pro odborniky
a verejnost. Mary Kyriazopoulouova z Evropské
agentury pro specialni a inkluzivni vzdéla-
vani predstavila principy prace agentury.
Ta v soucasné dobé sdruzuje 30 ¢lenskych
zemi. Spole¢nou hlavni vizi ¢lenskych statd
agentury v otazce inkluzivnich vzdélavacich
systémd je, Ze pro véechny zaky kazdého véku
je zajisténa moznost smysluplného, kvalitniho
vzdélavaniv jejich mistni komunité, spolecné
s jejich kamarady a vrstevniky. Tato vize je
Ustfednim bodem vesSkeré prace agentury.
autor: Jakub Lehmann
marketingovy specialista
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Intenzivni podpora bézi od zari naplno
® Jaké jsou moznosti pro skoly?

S prvnim zarijovym dnem zacali experti
projektu SRP poskytovat ocekavanou inten-
zivni podporu v oblasti strategického rizeni
a planovani. UzZitecnou pomoc dostane 14 skol
ruzného typu - podpora miFi do matefskych,
malotridnich a klasickych zakladnich skol
a v neposledni radé také do skol strednich.

Omlouvame se Skolam, které jsme z kapacit-
nich d@vodd nemohli do prvni vlny intenzivni
podpory zafadit. Mdme pro né nicméné dobrou
zpravu - vzdélavaci aktivity naseho projektu
intenzivni podporou nekonci.

Pracovnici projektu spustili v uplynulych dnech
48hodinovy vzdélavaci program tematicky zamé-
reny pravé na strategické rizeni a planovanive
Skolach. Stacfi si otevrit programovou nabidku
na webu NIDV a zadat zminénou vzdélavaci
oblast v obdobi fijen 2017.

Skoladm ochotnym podélit se s ostatnimi o své
dobré zkusenosti a Gspésna reseni z oblas-

Na startovnim bloku

ti strategického rizeni nabizime navic Gcast
v benchlearningové siti, kterou pravé zacina-
me vytvaret. O metodé benchlearningu, jez je
Uspésné vyuzivana v komercni sfére, jsme psali
v minulém ¢isle newsletteru.

Benchlearning a dalsi vzdélavani nejsou ale
jediné moznosti spoluprace s projektem. Zku-
Senf reditelé, a to i ti byvali, ktefi uz ve vedenf
Skol nejsou aktivni, a presto maji chut se ucit
novym vécem a predavat svym kolegdim zkuse-
nosti, se mohou stat nasimi konzultanty rozvoje
Skol. Konzultanty budeme potrebovat, protoze
v dalsim obdobi pocitdme s nardstem poctu
podporovanych zarizent.

Pokud byste méli o spolupraci zajem, kontak-
tujte nas prostrednictvim e-mailu na adrese
srpldnidv.cz, radi vam poskytneme vice infor-
maci. TéSime se, ze o vas brzy uslysime!

autorka: Vladimira Chaloupkova
manazerka aktivity Individualni pomoc

® Vzdélavaci program pro skoly je pripraven

Realizacni tym aktivity Vzdélavani zaklekl
do startovnich blok a je pFipraven zahajit
v Fijnu vzdélavani pro sirsi vedeni Skol.
Prezencnivzdélavaci program Strategickeé
Fizeni a planovani ve skolachijeho distanc-
ni forma jsou urceny Sirsimu vedeni Skol:
fediteldm, jejich zastupcim a stiednimu
managementu - vedoucim metodickych

kabinetl i metodiktm ¢&i vedoucim odlou-
c¢enych pracovist.

Ucastnici vzdélavaciho programu maji piileZitost
rozvinout kompetence v oblasti strategického
fizeni a planovani ve Skole. Vedeni Skoly ziska
povédomi o nastrojich a metodach vhodnych
pro vytvoreni efektivnich fidicich procesd, které

na strankach MSMT

zkvalitni podminky pro ¢innost uéitell i uéeni
74k0. Pro dosaZeni cile je dileZité, aby ve Skole
existovala spolecnd prredstava o dalsim rozvoji,
tedy strategicka vize, k jejimuZz naplnénije tieba
prijmout konkrétni opatren.

Ucastnici se proto v praibéhu vzdélavaciho pro-
gramu Strategické Fizeni a planovani ve sko-
lach sezndmi's metodami a technikami, které
mohou pomoci identifikovat oblasti mozného
rozvoje Skoly, definovat konkrétni vize a cile,
naplanovat jednotlivé kroky jejich realizace
a celkovy pokrok skoly vyhodnocovat.

Pripraveny vzdélavaci program vychazi mimo
jiné z ndvrhu standardu Feditele (vystup pro-
jektu Kariérni systém, jehoZ realizatorem
byl NIDV], ze kterého prebird kompetence
doporucené pro vykon role feditele Skoly,
ataké z modelu Ceské kolni inspekce Kva-
litnf Skola.

Ten obsahuje kritéria v oblasti koncepce a fizeni
Skoly a pedagogického vedeni, ktera tvircim
programu poslouZila pfi definovani tematickych
oblasti jednotlivych seminara.

Uéastnici vzdélavaciho programu absolvujf
v mésicnich intervalech celkem osm semi-
nard zamérenych na jednotlivé komponenty
strategického fizeni a planovani. Ziskaji nejen
teoreticky zaklad, ale i informace o prikla-
dech dobré praxe a ndméty pro praktickou
¢innost. Své zkuSenosti s tvorbou strategif pak
Ucastnici zhodnoti pri zavérecném workshopu.
Vzdélavaci program bude nabizen v kazdém
kraji CR a% do &ervna 2021.

TéSim se na vas pri setkani na nékterém ze
seminard.

autorka: Marie Gazdagova

manazerka aktivity Vzdélavani
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odborny poradce centra podpory Olomouc

Problematikou tuzem-

ského vzdélavaciho

systému se s uprim-

nym zajmem zabyvam

uz od dob studii. Po

absolvovani Pedago-

gickeé fakulty Univerzity

Palackého v Olomouci

a ro¢ni studijni stazi na

Ceské Skolnf inspekci

jsem v roce 2014 zamifil

do Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani,
kde dodnes plsobim v projektové ¢innosti
i jako metodik pro vzdélavani. Projekt SRP
prinasi do pedagogické praxe mnoho novych
a pozitivnich impulzd, a je mi proto velkou cti
na této aktivité participovat.

® Evaluace projektu

Pracovnici klicové aktivity Evaluace v uply-
nulé dobé intenzivné pracovali na pripravé
evaluaénich nastrojd. Vytvareli metodologicky
vhodny plan, definovali vyzkumné metody
i nastroje pro sbér a vyhodnocovani ¢innosti.
Projekt tak dostoji povinnosti, kterou prede-
pisuje OP VVV: hodnotit témér veskeré kroky,
tedy - reci projektového Fizeni - odborné
a manazerské produkty.

® Andrea Matouskova
tymovéa manazerka klicové aktivity Rizenf
projektu a Spoluprace

Absolvovala jsem

Obchodné podnika-

telskou fakultu Slez-

ské univerzity v Opa-

vé. V oblasti dotacf

se pohybuji od roku

2005. Specializuji se

na pripravu a fizenfi

projektd financova-

nych z EU, predevsim

v oblasti lidskych

zdrojd, vzdélavani

a zaméstnanosti. Od

projektl a kancelarské prace jsem se roz-
hodla na par let si odpocinout a prrestéhovala
jsem se do Australie, kde jsem se vénovala
studiu anglictiny a pecovala o déti i starsi lidi.
Mou nejvétsivasni je cestovani, fotografovani
a turistika. Projekt SRP pro mé predstavuje
zajimavou moznost pomoci ceskému vzdé-
lavacimu systému i poznat nové véci.

pomaha vsem

Vypracovat celkovy design evaluace byl ¢asové
narocny proces, a to nejen z dlvodu rozsahu
a obsahového zaméreni aktivit, ale také kvali
specifi¢nosti a Siti cilové skupiny projektu.

V prabéhu realizace projektu se néktefi ¢te-
nari naseho newsletteru setkaji s odborniky
projektu nebo dostanou e-mail s prosbou
o Ucast na dotaznikovém Setfeni.

Spolecné setkani prijemcu IPo MAP
Moravskoslezského a Zlinského kraje

Navrhy opatreni

2°SRP

Strategické fizeni a planovéni
ve 3kolach a v tzemich

)

NARODNI INSTITUT
PRO DALSI VZDELAVANI

@ Pavla Smolova
odborna poradkyné centra podpory
Liberec

Absolvovala jsem Pe-

dagogickou fakultu

Univerzity Hradec

Kralové a nékolik let

ucila na druhém stup-

ni zakladni Skoly.

Z téchto zkusSenosti

tézim dodnes. Stalo

se pro mé velkym

konickem poméahat

Skolam, aby sivramci

vyzvy sestavily kvalitnf

projekt s ohledem

na svlj rozvoj, potfeby svych pedagogl
a 74kd, a aby pro né nasledna realizace byla
maximalné prinosna. Tési mé, kdyz mohu
lidem poradit a usnadnit jim praci. Projekt
SRP mi to umoznuje a ja si vazim toho,
Ze jsem jeho soucasti. Volné chvile vénuji
roding a prateldm, power j6ze, cestovani po
republice a Cetbé.

Vase spoluprace, o kterou vas touto cestou
zarover prosime, je pro nas velmi ddlezita,
protoze tym projektu Strategické fizeni a pla-
novani ve skolach a v Gzemich pouZije ziskana
data pro revizi a Gpravu vytvofenych produktd.
Vysledné produkty tak budou svému ucelu
slouzit efektivnéji.
autor: Adam Spalensky
manazer aktivity Evaluace

Metodika financovani provozu skol

srp.nidv.cz
srp@nidv.cz

reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

4 |

SRPacky NEWSLETTER


http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/o-projektu.ep/
mailto:srp%40nidv.cz?subject=

Toto dilo - Newsletter €. 5 je licencovano pod licenci Creative Commons Uvedte
puvod-Zachovejte licenci 4.0.

Autorem je kolektiv autor@NPI CR. Zdroj fotografii: archiv NPI CR. Fotografie
na str.3 je z databaze Pixabay, v niZ jsou fotografie volné k vyuZiti. Ilustrace a
grafy jsou dilem kolektivu autorNPI CR.

Licen¢ni podminky navstivte na adrese:

Creative Commons — Uvedte plvod-Zachovejte licenci 4.0 Mezinarodni —
CC BY-SA4.0

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.cs





